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MISYON: Yiiksekogretim kurumlarini, etkin ve verimli duruma getirmek iizere planlayici, drgiitleyici, denetleyici ve

gelistirici Ozelliklere sahip; kaliteli hizmet anlayisi i¢inde bilgi, beceri ve ileri teknolojiyi etkin bi¢imde kullanabilen;
bilimsel geligsmeleri izleyerek mesleki ve akademik alanda kullanabilen sorgulayan ve arastiran; kurumsal, ulusal ve
uluslararasi diizeyde politika ve prosediirleri olusturabilen; entelektiiel ve liderlik becerileri ile donanmis disiplinler arasi
yetigmis yiiksekdgretim alaninda uzman kisiler yetistirmeyi hedeflemektedir

VIZYON: Universite biinyelerinde dgrenci hizmetleri, insan kaynaklari ve arastirma merkezlerinde calisabilir

yiiksekdgretim yonetimi uzman yetistirmek. MEB yiiksekdgretim birimi i¢in uzman yetistirmek. YOK ’te gorevli olan
ve olabilecek uzmanlarin daha iyi yetismesini saglamak.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI: Yiiksekogretim kurumlarinin meveut sorunlarina farkl ¢oziim onerileri

geligtirerek, yiiksekdgretim alaninda yeni agilimlar saglamaktir. Yiiksekdgretim kurumlari, etkin ve verimli duruma
getirmek {izere planlayici, orgiitleyici, denetleyici ve gelistirici 6zelliklere sahip; kaliteli hizmet anlayisi iginde bilgi,
beceri ve ileri teknolojiyi etkin bigimde kullanabilen; bilimsel gelismeleri izleyerek mesleki ve akademik alanda
kullanabilen sorgulayan ve arastiran uzmanlar yetistirmektir. Universite paydaslar1 ve toplumun degisik kesimleri ile
iletisim kurabilen; kurumsal, ulusal ve uluslararas1 diizeyde politika ve prosediirleri olusturabilen; entelektiiel liderlik
becerileri ile donanmuis disiplinler arasi yliksekdgretim alaninda uzman kisiler yetistirmektir.




GUCLU YONLERI (GENEL MEZUNLAR ICIN)

o VYiiksek lisans derecesi diizeyinde bilgi, deneyim ve arastirma yeterliliklerine sahip olarak yiiksekogretimin
yonetimi alamndaki sorun alanlarim tespit edebilecektir.

e Nicel ve nitel arastirma becerilerini kullanarak yiiksekogretimin yonetimi alanmindaki bilgilerden ozgiin bilgilere
ulasabilecektir.

o VYiiksekogretimin yonetimi alanina iliskin giincel ve karmagik sorunlari, diger disiplinlerin yontem, tasarim ve
uygulamalarindan yararlanarak irdeleyecektir.

o VYiiksekogretimin yonetimi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin yapabilecektir.

o VYiiksekogretimin yonetimi alani ile ilgili egitim ve oOgretim faaliyetlerine katkida bulunabilecek ve bu
faaliyetlerin yayilmasina liderlik edebilecektir.

o Etik ilkeleri yasamindaki tiim alanlara yansitabilecektir.

o Etkili yiiksekogretimin yonetimi stratejileri gelistirerek uygulamaya déniik adimlar tasarlayabilecektir.

e Bilimsel toplantilarda orijinal fikir ve ¢calismalarla yiiksekégretimin yonetimi alanina katkida bulunabilecektir.

o VYiiksekogretimin yonetimi alaniyla ilgili uluslararast literatiirii izleyebilmede yetkinlik gelistirebilecektir.

o Ulusal, uluslararasi ve disiplinler arasi ¢alismalarla alani destekleyebilmek icin alan calisanlan, politika
yapicilar ve uygulayicilarila etkili iletisim kurabilecektir.

o VYiiksekogretim kurumlarini yapisal ve islevsel acidan gelistirecek bilgi ve stratejileri gelistirebilecektir.

o VYiiksekdgretim kurumlarinin ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmadaki rollerini yerine getirmelerini
kolaylastirici projeler iiretebilecektir.

o Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemine egemen olan siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve uluslararasi gelismeleri
yvakindan takip edebilecek liderler yetistirmektir.

o Sosyolojisi, felsefe, siyaset bilimi, antropoloji, yonetim bilimleri, davranis bilimleri, psikoloji, edebiyat, ekonomi
gibi diger disiplinler arasindaki iliskiyi kavrayabilme temelinde disiplinler arasi ¢calismalar yapabilmek icin
bilgi ve becerilerini gelistirebilecektir.

GUCLU (GUCLENDIRILEN)YONLERI (YKL BASVURAN GRUPLAR ACISINDAN)

2020-2021 giiz doneminde YOK ’te gorevlendirmeyle calisan 6gretim gorevlisi programimizda 6grencimiz
olmus, derslerimiz alarak ¢alismalarinda literatiir alani agisindan yararlanmistir. Ogrenci profili heterojen
olup; 6gretim gorevlileri, 6gretim tiyesi, idari personel, 6gretmenler, farkli alanlarda egitim almis ¢alisanlardan
olusmaktadir.

GUCLU YONLERI (GUCLENDIRILEN) (ABD VE OGRETIM UYELERI ACISINDAN)

Yiiksekogretim Yonetimi ve Politikast ABD, Yiiksekdgretimin Yonetimi Tezli ve Tezsiz Yiksek lisans
programi 2012-2013 yillarinda agilmistir. Tiirkiye’de vakif iiniversitesinde enstitii biinyesinde Bahgesehir
iiniversitesinden sonra ilk devlet {iniversitesi ESOGU de 2012-2013 yillarinda agilmis Egitim Bilimleri
Enstitiisii  biinyesinde (fakiilte uzantis1 yok) disiplinlerarast bir ABD’dir. Sonrasinda Bahgesehir
tiniversitesinde ABD kurucu 6gretim iiyelerinin ayrilmasiyla kisa stirede kapatilmigtir. Uzun siire Tiirkiye’de
tek ve devamlilik gdstermis bir ABD’dir. Su an igin Istanbul Cerrahpasa iiniversitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde 2018 yilinda “Yiiksekogretim Yonetimi’ (fakiilte uzantist yok) disiplinlerarast bir ABD
olarak ayni sekilde tezli yiiksek lisans programi agilmistir.2020 giiz doneminde Sakarya Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisiinde ‘Yiiksekogretim Calismalar1’ adinda tezli yiiksek lisans programi acilmistir. 2022




yilinda Hacettepe tliniversitesinde de ‘yliksekogretim yonetimi’ (fakiilte uzantisi yok) disiplinlerarasi bir ABD
olarak aym sekilde tezli yliksek lisans programi agilmaistir.

2012-2018 yillarinda dek tezli programi sadece 4 adet tez liretilmis ve ¢ok az sayida 6grenci ile devam ederken,
2017 yilindan bu yana 6grenci sayisi artmis, iiretilen tez sayisi ciddi diizeyde artmis, disiplinler arasi tez
caligmalari arttirilmis, su an i¢inde yazilmakta olan, yazilmaya baslayacak disiplinler arasi ¢aligmalari i¢eren
tez konulari ile devamlilik siirdiiriilmektedir. YOY ABD’nda mevcut ancak agilamamus bazi disiplinler arasi
dersler yapilan istisarelerle agilmis, 6grenciler farkli disiplinlerden dersleri ve 6gretim iiyelerini tanimistir.
boylece, derslerin ve tezlerin yonii de gelismistir. Zamanla zamanin ve 6grenci talebinin dikkate alinmasi,
Ogretim lyelerinin uygunlugu ve uygun gérmeleri sonucu yeni derslere de ihtiya¢c duyuldukca yeni dersler
acilmis, dersler ve 6gretim tliyeleri zenginligi olusturulmustur. Yurtdis1 deneyimi, farkli alan deneyimleri olan
Ogretim lyelerinden destek alinmistir. Su an i¢in 2012-2018 arasi biten 4 tez sayisindan sonra, 2018- 2024
arasi 39 tez daha tamamlanarak, 2024 yilina gelindiginde 43 tez tamamlanmastir. 2 tez savunma asamasindadir.
Toplam 45 teze ulasilacaktir. Gliz doneminde bitmek iizere olan 3 tez bulunmaktadir. Giiz doneminde tez
oOnerileri ile baglanacak 3 yeni tez bulunmaktadir.

YOY ABD zamanla disiplinler aras1 ders cesitliligi, 6grenci sayisi, tez konulari, farkli dgretim iiyelerinden
farkl1 disiplinlerden katki ve desteklerle gelistirilmis ve gelistirilmeye devam etmektedir. Universitelerden
akademik personel, idari personel olan 6grencilerimiz programimiza devam etmektedirler. MEM’de 6gretmen
olan, 6zel egitim kurumlarinda 6gretmen olan 6grencilerimiz bulunmaktadir.

GUCLU YONLERI (2016 YOK DOCENTLIK ALANI KABUL EDILMESTI)

2016 yilinda YOK Yiiksekogretim Ydnetimini dogentlik alan1 olarak kabul etmis, bu alanda Dogentlik Unvant,
hatta Prof. liik unvani verilmistir. Ancak bu unvani alan 6gretim iiyeleri boliim olarak ayri1 bir alanda istthdam
edilememistir.

GELISTIRILMEYE ACIK YONLERI

1. Doktora programi olmamasi
2. Asistan alinamamasi
3. Mevcut istihdam edilmis kisiler disinda mezunlarin istihdamai i¢in gelisme saglanamamasi




